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2019年5月14日、
日経ホールで実施された本誌主催セミナー。
今年のテーマは「法務×経営×効率化」。
時代が求める法務の在り方や業務効率化とは、
どのようなものだろうか。
約600名の参加者に先進事例や
リーガルテック活用の可能性などが共有された。
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イ
ア
ン
ス
活
動
の
重
要
性
に
つ
い
て
解
説

し
た
。

　

続
い
て
、経
産
省
が
2
0
1
8
年
に
公

表
し
た
報
告
書
を
紹
介
。

 

「
こ
ち
ら
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、00
年
か
ら

18
年
ま
で
に
企
業
内
弁
護
士
が
30
倍
に
増

え
て
い
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

ま
た
05
年
か
ら
の
10
年
間
で
法
務
部
門
の

人
員
数
は
30
％
増
加
し
、法
務
部
門
の
経

営
の
関
与
頻
度
に
つ
い
て
も
50
％
の
増
加

が
見
ら
れ
る
な
ど
、法
務
と
経
営
の
距
離

感
が
縮
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま

す
。本
日
は
こ
う
し
た
日
本
企
業
の
法
務

部
門
が
直
面
す
る
環
境
変
化
や
課
題
な
ど

を
踏
ま
え
、経
営
・
法
務
・
業
務
効
率
化
と

い
う
三
つ
の
観
点
か
ら
、ご
登
壇
の
方
々

や
皆
様
と
と
も
に
議
論
を
進
め
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」と
本
日
の
全
体

テ
ー
マ
を
示
し
、開
会
の
挨
拶
を
締
め

括
っ
た
。

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
冒
頭
で
は
、レ
ク

シ
ス
ネ
ク
シ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
株
式

会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
斉
藤
太
が
登

壇
。日
本
企
業
の
法
務
部
門
を
対
象
と
し

た
調
査
結
果
を
も
と
に
、法
務
か
ら
経
営

へ
の
関
与
の
高
ま
り
、人
材
育
成
を
主
と

す
る
法
務
機
能
強
化
と
い
っ
た
ト
レ
ン
ド

に
触
れ
た
後
、年
間
で
約
2
0
0
0
本
も

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
法
改
正
対
応
や
国

内
外
の
子
会
社
管
理
と
い
っ
た
コ
ン
プ
ラ

式
化
し
た
う
え
で
分
解
す
る
能
力
が
最
も

重
要
で
す
。ま
た
、自
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
に
直
結
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
は
、積

極
的
に
社
内
に
取
り
込
ん
で
蓄
積
す
べ
き

で
す
。専
門
性
経
験
蓄
積
型
の
サ
ー
ビ
ス
や

能
力
も
、法
務
部
門
の
強
化
や
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
の
再
定
義
に
有

効
で
し
ょ
う
」と
指
摘
し
た
。

　

さ
ら
に
、瀧
本
氏
は「
ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
型
に
該
当
す
る
従
来
業
務
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ・シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ

て
、財
務・
経
理
部
門
は
今
や
戦
略
的
意
思

決
定
部
門
へ
と
進
化
し
、人
事
部
門
も
コ

ア
人
材
や
リ
ー
ダ
ー
層
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

戦
略
的
育
成
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
ま

す
。そ
れ
と
ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
が
法
務

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
、

現
代
経
営
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
列
挙
し
て
み

る
と
、ほ
ぼ
す
べ
て
の
問
題
は
法
務
と
密
接

に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。つ

ま
り
現
在
は
、法
務
部
が
企
業
経
営
の
中
心

を
担
う
時
代
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
で
す
」

　

セ
ミ
ナ
ー
は
そ
ん
な
瀧
本
哲
史
氏
の
力

強
い
言
葉
で
ス
タ
ー
ト
。瀧
本
氏
は
法
務
部

門
が
提
供
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー

ビ
ス
を「
非
定
型
問
題
定
義
型
」「
専
門
性
経

験
蓄
積
型
」「
ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

型
」の
3
類
型
に
分
け
て
説
明
。そ
の
中
で

も
、「
非
定
型
問
題
定
義
型
の
サ
ー
ビ
ス
の

付
加
価
値
が
最
も
高
く
、法
務
人
材
に
は
ビ

ジ
ネ
ス
の
課
題
を
法
的
な
問
題
と
し
て
定

法務が経営の中核になる
時代が来る
～今、法務部門が準備すべきこと～

開会挨拶

京都大学客員准教授
企業法務革新基盤株式会社
ファウンディングパートナー

瀧本 哲史 氏

変化する
日本の法務
レクシスネクシス・ジャパン株式会社
代表取締役社長

斉藤 太
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の
世
界
で
も
必
ず
起
き
ま
す
。法
務
が
戦

略
部
門
化
す
る
中
で
は
、自
社
ビ
ジ
ネ
ス

の
方
向
性
や
戦
略
、コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を

理
解
し
、そ
こ
に
法
務
部
門
が
ど
う
貢
献

で
き
る
の
か
を
考
え
、事
業
部
門
や
ト
ッ

プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
法
務
部
門
自

体
が
社
内
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」と
述
べ
た
。

　

併
せ
て
、リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
の
現
状
お
よ

び
今
後
の
展
望
、優
秀
な
法
務
人
材
の
獲
得

競
争
に
お
い
て
日
本
企
業
が
苦
戦
し
て
い

る
背
景
に
つ
い
て
、事
例
を
交
え
て
紹
介
。

か
ら“
逃
げ
る
”と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
で

し
ょ
う
。他
方
、法
律
知
識
で
は
な
く
、ビ

ジ
ネ
ス
を
理
解
し
た
う
え
で
の
問
題
解
決

能
力
を
強
み
と
す
る
方
向
に
進
ん
で
い
る

の
で
あ
れ
ば
、将
来
の
心
配
は
あ
り
ま
せ

ん
」と
セ
ミ
ナ
ー
を
結
ん
だ
。

 

「
合
理
化
で
き
る
業
務
ば
か
り
行
っ
て
い

る
よ
う
な
、戦
略
性
や
専
門
性
が
低
い
法

務
組
織
は
将
来
的
に
生
き
残
っ
て
い
け
な

い
可
能
性
が
高
い
と
い
え
ま
す
。も
し
現

在
そ
う
し
た
状
況
に
あ
る
な
ら
ば
、法
務

パ
ー
ソ
ン
個
人
と
し
て
は
、そ
ん
な
組
織

２
0
1
2
年
に
創
業
し
、現
在
は
グ

ル
ー
プ
企
業
を
含
め
て
約
5
0
0

名
の
社
員
が
在
籍
、国
内
7
か
所
に
加
え

ベ
ト
ナ
ム
に
も
拠
点
を
持
つ
株
式
会
社
マ

ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
。講
演
は
同
社
の
共
同

創
業
者
の
一
人
で
あ
る
瀧
俊
雄
氏
の
、

「
ユ
ー
ザ
ー
を
き
ち
ん
と
見
続
け
、そ
の
ペ

イ
ン
・
ポ
イ
ン
ト
が
理
解
で
き
て
い
る
企

業
は
絶
対
に
淘
汰
さ
れ
な
い
」と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
と
も
に
ス
タ
ー
ト
。ま
ず

同
社
の
創
業
動
機
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
、さ
ら
に
は
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
を
加
速
さ
せ
た
銀
行
の
Ａ
Ｐ
Ｉ

開
放
の
流
れ
や
、関
連
す
る
法
整
備
に
同

社
が
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て
き
た
の
か
な

ど
に
つ
い
て
、瀧
氏
か
ら
説
明
さ
れ
た
。

 

「
現
在
も
当
社
の
法
務
部
は
膨
大
な
タ
ス

ク
を
抱
え
て
い
ま
す
が
、創
業
か
ら
2
年

間
は
目
の
回
る
よ
う
な
忙
し
さ
で
し
た
。

我
々
の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、ス

で
き
な
い
の
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
法

務
。そ
の
点
、当
社
で
は
非
常
に
優
秀
で
ビ

ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
も
備
え
た
社
内
弁
護
士

が
、戦
略
面
な
ど
に
も
積
極
的
に
関
与
し

て
い
ま
す
」

　

ま
た
、瀧
氏
は
法
務
部
門
へ
の
Ｉ
Ｔ

ツ
ー
ル
の
導
入
に
つ
い
て
も
推
奨
。

 

「
当
社
で
は
案
件
・
フ
ロ
ー
管
理
に
は

チ
ャ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
、各
種
申
請
書
類
の

押
印
申
請
に
は
サ
イ
ボ
ウ
ズ
を
使
い
、さ

ら
に
最
近
で
は
ユ
ニ
ポ
ス
を
導
入
し
、ピ

ア
ボ
ー
ナ
ス（
従
業
員
同
士
が
少
額
の

ボ
ー
ナ
ス
を
贈
り
合
う
）制
度
も
導
入
し

ま
し
た
。こ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
を
使
え
ば
ど

こ
に
ど
れ
だ
け
の
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る

か
が
可
視
化
で
き
る
う
え
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
近
さ
も
さ
ま
ざ
ま
な
形
で

担
保
で
き
ま
す
。特
に
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に

な
り
が
ち
な
法
務
部
門
に
と
っ
て
は
、こ

う
し
た
Ｉ
Ｔ
化
が
非
常
に
有
効
で
す
」

ピ
ー
デ
ィ
に
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
リ

リ
ー
ス
し
、そ
こ
か
ら
学
び
を
得
て
い
く

こ
と
の
繰
り
返
し
で
す
。多
く
の
サ
ー
ビ

ス
を
世
に
出
す
わ
け
で
す
か
ら
、そ
の
分

だ
け
利
用
規
約
や
、レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ナ

ル
リ
ス
ク
の
検
討
な
ど
も
必
要
に
な
り
ま

す
。さ
ら
に
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
前
例

が
な
く
、常
に
ビ
ジ
ネ
ス
の“
教
科
書
”の

数
年
先
の
フ
ェ
ー
ズ
を
走
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
潜
在
的
な
問
題
を
検
討
す
る
に

は
当
然
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
発
想
が
必
要

に
な
り
ま
す
が
、同
時
に
協
業
関
係
を
構

築
す
る
た
め
の
粘
り
強
い
交
渉
力
も
求
め

ら
れ
ま
し
た
」

　

瀧
氏
は
創
業
当
時
は
Ｃ
Ｏ
Ｏ
と
し
て
法

務
面
も
担
当
し
、現
在
は
6
名
で
法
務
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部
門
を
構
成
す
る
。

 

「
時
に
は
規
制
を
突
き
破
る
よ
う
な
提
案

を
す
る
な
ど
、先
進
的
な
視
点
を
持
た
な

け
れ
ば
企
業
と
し
て
競
争
優
位
性
を
発
揮

先端的イノベーションと
効率的な業務を
両立させる組織の作り方
株式会社マネーフォワード
取締役

瀧 俊雄 氏
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本
講
演
で
は
、ま
ず
高
林
氏
か
ら
同
社

法
務
部
の
概
要
が
紹
介
さ
れ
た
。「
法
務
部

に
は
現
在
55
名
が
在
籍
し
て
お
り
、五
つ
の

課
に
分
か
れ
て
八
つ
の
営
業
本
部
の
法

務・
契
約
業
務
、カ
ル
テ
ル
や
贈
収
賄
の
防

止
、不
祥
事・
違
反
行
為
の
調
査
や
個
別
法

律
の
教
育
、輸
出
入
管
理
な
ど
を
担
当
し
て

い
ま
す
。法
律
事
務
所
か
ら
の
出
向
者
も

含
め
る
と
36
名
が
日
本
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

州
な
ど
の
弁
護
士
資
格
を
有
し
て
い
ま
す
」

　

次
い
で
、同
社
が
現
在
導
入
し
て
い
る

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
・
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、

個
別
の
ベ
ン
ダ
ー
名
も
挙
げ
な
が
ら
、そ

の
活
用
状
況
が
紹
介
さ
れ
た
。

 

「
日
本
語
の
契
約
レ
ビ
ュ
ー
に
関
し
て
は
、

当
社
は
リ
ー
ガ
ル
フ
ォ
ー
ス
な
ど
3
社
の

国
内
外
に
約
4
0
0
の
連
結
対
象
会

社
を
擁
し
、エ
ネ
ル
ギ
ー
・
化
学
・

食
料
品
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
双
日
株
式

会
社
。同
社
法
務
部
の
高
林
淳
氏
は
、コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
を
メ
イ
ン
に
担
当
し

つ
つ
、リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
・
サ
ー
ビ
ス
の
調

査
お
よ
び
導
入
業
務
も
担
当
し
て
い
る
。

的
な
使
用
感
な
ど
も
語
ら
れ
た
。

 「
既
に
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
、リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク

の
次
の
フ
ェ
ー
ズ
で
あ
る
リ
ー
ガ
ル
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
へ
と
移
行
し
て
い
ま
す
。テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
過
度
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な

く
、ミ
ッ
シ
ョ
ン・
ビ
ジ
ョ
ン
、リ
ソ
ー
ス
、組

織
体
制
、業
務
プ
ロ
セ
ス
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・

デ
ー
タ
と
い
う
五
つ
の
観
点
か
ら
、あ
る
べ

き
姿
と
現
状
を
整
理
し
、高
度
化・
効
率
化

に
取
り
組
ん
で
い
る
。中
で
も
、日
系
企
業
が

あ
ま
り
議
論
し
て
こ
な
か
っ
た
ミ
ッ
シ
ョ

ン・
ビ
ジ
ョ
ン
は
、中
長
期
の
改
善
目
標・
計

画
策
定
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
な
ど
に
際
し
て
押

さ
え
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
必
須
の
論

点
。ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
将
来
の
Ａ

Ｉ
導
入
に
向
け
、デ
ー
タ
の
品
質
を
確
保
す

る
た
め
の
仕
組
み
も
見
直
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。効
率
化・
高
度
化
を
実
現
し
、ビ
ジ
ネ

ス
に
対
し
て
コ
ミ
ッ
ト
で
き
る
法
務・コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
機
能
を
確
立
す
る
た
め
に
、

ぜ
ひ
皆
様
の
会
社
で
も
、こ
れ
ら
の
五
つ
の

要
素
に
つ
い
て
、現
状
を
把
握・
整
理
し
、5

年
後・
10
年
後
の
全
体
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
描

い
て
み
て
く
だ
さ
い
」（
水
戸
氏
）

 

「
投
資
に
対
し
て
ど
れ
だ
け
の
価
値
や
効

果
が
得
ら
れ
る
の
か
、さ
ら
に
は
将
来
的
な

プ
ラ
ン
や
達
成
状
況
を
明
確
に
し
、マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
対
す
る
説
明
責
任
を
果
た
し
て

い
く
。そ
れ
が
リ
ー
ガ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

ズ
の
根
幹
概
念
で
あ
り
、そ
の
実
現
の
た
め

に
は
リ
ソ
ー
ス
や
組
織
体
制
、業
務
プ
ロ
セ

ス
を
見
直
し
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
対
す
る
投

資
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ご
紹

介
し
た
よ
う
に
最
近
は
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
あ
り
ま
す
の
で
、ま
ず
は
ト
ラ

イ
ア
ル
で
使
い
、そ
の
中
か
ら
真
に
投
資
に

見
合
っ
た
効
果
が
あ
る
も
の
を
見
つ
け
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」（
西
垣
氏
）

冒
頭
で
は
、経
産
省
が
主
導
す
る「
国

際
競
争
力
強
化
に
向
け
た
日
本
企

業
の
法
務
機
能
の
在
り
方
研
究
会
」が
、２

０
１
８
年
4
月
に
公
表
し
た
報
告
書
の
ポ

イ
ン
ト
に
つ
い
て
、水
戸
貴
之
氏
が
解
説
。

各
領
域
で
新
た
に
法
務
が
求
め
ら
れ
る
業

務
の
数
々
を
は
じ
め
、グ
ル
ー
プ
内
で
の

法
務
部
門
の
シ
ナ
ジ
ー
や
リ
ソ
ー
ス
の
不

足
、業
務
の
属
人
化
と
い
っ
た
、多
く
の
日

本
企
業
の
法
務
部
門
に
共
通
し
て
見
ら
れ

る
課
題
を
紹
介
し
た
。

　

続
い
て
、そ
う
し
た
課
題
の
解
決
策
と
し

て
注
目
さ
れ
る
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
の
現
状

を
西
垣
建
剛
氏
が
解
説
。ベ
ー
カ
ー
＆
マ
ッ

ケ
ン
ジ
ー
法
律
事
務
所
で
活
用
さ
れ
て
い

る
、契
約
審
査
、契
約
書
作
成
補
助
、自
動
翻

訳
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
レ
ポ
ー
ト
作
成

補
助
、Ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
、文
書
共
有・管
理

な
ど
の
各
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
、そ
の
実
務

KPMGコンサルティング株式会社
シニアマネジャー

水戸 貴之 氏

双日株式会社 法務部
コンプライアンス統括課

高林 淳 氏

ベーカー＆マッケンジー法律事務所
（外国法共同事業）
パートナー弁護士

西垣 建剛 氏

法務・コンプライアンス機能の
トランスフォーメーション
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サ
ー
ビ
ス
を
試
験
的
に
導
入
し
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
契
約
テ
ッ
ク
は
発
展
途
上

に
あ
る
だ
け
に
、ま
ず
は
使
っ
て
み
る
こ

と
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ア
カ
ウ

ン
ト
数
に
応
じ
て
費
用
が
発
生
す
る
も
の

に
つ
い
て
は
、使
用
す
る
部
員
の
数
を
限

定
す
る
な
ど
、コ
ス
ト
と
ニ
ー
ズ
の
バ
ラ
ン

ス
を
見
な
が
ら
活
用
を
進
め
て
い
ま
す
」

　

同
社
は
、さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
全
体
で

英
文
契
約
関
連
の
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
て

い
る
ほ
か
、現
在
進
行
系
で
、電
子
契
約
の

締
結
に
関
わ
る
電
子
署
名
や
電
子
サ
イ

ン
、社
内
を
一
気
通
貫
す
る
契
約
・
文
書
管

理
シ
ス
テ
ム
、チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
の
導
入

な
ど
が
検
討
・
推
進
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

 

「
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
導
入
の
目
的
は
、品
質

小
に
つ
な
が
る
よ
う
な
こ
と
で
あ
っ
て
も
、

真
正
面
か
ら
検
討
す
べ
き
で
す
。リ
ー
ガ

ル
テ
ッ
ク
は
法
務
業
務
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆

ビ
ル
ド
に
資
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー

ル
と
言
え
ま
す
。し
た
が
っ
て
、法
務
業
務

を
改
革
す
る
将
来
的
な
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン

の
も
と
に
ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
」

お
よ
び
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
を
通
じ
て
、業

務
全
体
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。そ
し
て
、法
務
は
単
に
効
率
化
を
進
め

る
だ
け
で
な
く
、そ
の
先
の
ビ
ジ
ョ
ン
も

持
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今

後
、法
務
の
仕
事
を
増
や
し
て
い
く
の
か
、

他
領
域
に
拡
大
す
る
の
か
。そ
れ
と
も
、部

員
数
を
削
減
し
て
い
く
の
か
。部
門
の
縮

成
功
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。今
年
、

デ
ジ
タ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
法
が
成
立
す
る
な

ど
、政
府
が
電
子
化
を
主
導
し
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、企
業
に
お
い
て
も
電
子
契
約
は

さ
ら
に
普
及
す
る
と
思
い
ま
す
」（
牛
島
氏
）

 

「
大
企
業
も
中
小
企
業
も
積
極
的
に
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。大
企

業
で
あ
れ
ば
一
部
業
務
で
の
ト
ラ
イ
ア
ル

か
ら
始
め
る
ケ
ー
ス
も
多
い
で
す
ね
。先

駆
的
な
経
営
層
の
方
が
い
る
中
小
企
業
で

あ
れ
ば
、当
社
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
い
た
だ

い
て
か
ら
1
か
月
ほ
ど
で
全
社
的
に
電
子

契
約
が
導
入
さ
れ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
」（
佐
野
氏
）

 

「
電
子
署
名
の
有
効
期
限
は
5
年
と
定
め

ら
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、あ
る
時
刻
か
ら

デ
ー
タ
が
書
き
換
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と

を
担
保
し
、よ
り
長
期
に
わ
た
り
記
録
を

検
証
す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
が
タ
イ
ム
ス

タ
ン
プ
で
す
。Ｅ
Ｕ
で
は
、デ
ジ
タ
ル
統
一

市
場
と
い
う
戦
略
で
、電
子
デ
ー
タ
の
信

頼
性
を
担
保
す
る
こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
が

定
義
さ
れ
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
施

行
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を

活
用
し
た
電
子
取
引
は
、あ
と
3
年
も
す

れ
ば
日
本
で
も
当
た
り
前
に
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」（
柴
田
氏
）

 

「
契
約
業
務
の
周
辺
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
工

夫
の
余
地
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
毎
月
の

よ
う
に
数
百
名
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
採
用
す

る
飲
食
チ
ェ
ー
ン
で
あ
れ
ば
、本
社
に
よ
る

契
約
書
の
チ
ェ
ッ
ク
や
本
人
確
認
と
い
っ

た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
管
理
す
る
か

も
重
要
で
し
ょ
う
。今
後
、効
率
的
な
ワ
ー

ク
フ
ロ
ー
や
全
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

構
築
な
ど
、電
子
契
約
の
一
歩
先
を
考
え

る
こ
と
も
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
」（
笹
原
氏
）

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
最
後
に
は
、双
日

株
式
会
社
の
高
林
氏
を
モ
デ
レ
ー

タ
ー
に
、Ｇ
Ｍ
Ｏ
ク
ラ
ウ
ド
株
式
会
社
の
牛

島
氏
、ド
キ
ュ
サ
イ
ン・
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会

社
の
佐
野
氏
、セ
イ
コ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
株
式
会
社
の
柴
田
氏
、株
式
会
社

H
olm

es

の
笹
原
氏
、宮
内・水
町
Ｉ
Ｔ
法
律

事
務
所
の
宮
内
弁
護
士
に
よ
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

冒
頭
で
は
ま
ず
議
論
の
前
提
と
し
て
、

電
子
サ
イ
ン
と
電
子
署
名
の
違
い
、電
子

署
名
の
仕
組
み
な
ど
、電
子
契
約
の
基
礎

知
識
を
宮
内
弁
護
士
が
解
説
。

　

そ
の
後
は
、高
林
氏
の
質
問
に
各
氏
が
答

え
る
形
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
進
ん
だ
。

 

「
契
約
を
電
子
化
す
れ
ば
、印
紙
税
や
契
約

書
の
送
付・保
管
コ
ス
ト
な
ど
を
一
気
に
削

減
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。実
際
、業
界
に

よ
っ
て
は
数
億
円
単
位
で
コ
ス
ト
削
減
に

「電子契約」の活用は進むか
パネルディスカッション
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